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MAPA DE GERENCIAMENTO E ANALISE DE RISCOS

OBJETO: Contratagdo de empresa de engenharia para execugao da obra de ampliacdo do Estadio Municipal
CONVENIO: N° 01/2026 — SUDESB/DG/DOEE

ORGAO DEMANDANTE: Secretaria de Esporte e Lazer do Municipio de Esplanada - BA

MUNICIPIO: Esplanada/Consorcio

1. OBJETIVO DO MAPA DE RISCOS

Identificar, analisar e tratar os principais riscos que possam comprometer o sucesso da contratacdo e execucdo da obra de ampliagdo do Estadio Municipal,
assegurando:

Cumprimento do prazo;
Qualidade da obra;

Equilibrio econémico-financeiro;
Atendimento ao interesse publico.

2. METODOLOGIA ADOTADA

A analise foi estruturada considerando:

Probabilidade: Baixa / Média / Alta

[ ]

e Impacto: Baixo / Médio / Alto

e Nivel de risco: Baixo / Moderado / Alto / Critico

e Estratégias: Prevencao, mitigacdo, transferéncia ou aceitagdo
3. MATRIZ DE RISCOS

3.1 FASE DE PLANEJAMENTO
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BAIANO
N°| RISCO CAUSA PROB.|IMPACTO|| NiVEL MEDIDAS PREVENTIVAS RESPONSAVEL
1 ||Projeto basico incompleto F’alh.a na elaboragdo Média ||Alto Alto Rev.1sao tecnica detglhada; validagdo por Setor de Engenharia
técnica equipe de engenharia
2 ||Or¢amento subestimado Levantamento Média ||Alto Alto Utilizar SINAPISEINFRA; pesquisa de Planejamento
inadequado de custos mercado
3 Falheis no termo de Espemﬁcac;oes Média ||Alto Alto Revisdo juridica e técnica Com1§830 de
referéncia insuficientes Planejamento
4 Licenm.amento ambiental Falta de analise prévia Baixa |[|Alto Moderado Verlﬁcaggo prévia de exigénias Gestdo do Convénio
nao obtido ambientais
3.2 FASE LICITATORIA
N RISCO CAUSA PROB.|[IMPACTO| NiVEL MEDIDAS PREVENTIVAS RESPONSAVEL
5 |[Baixa competitividade ||[Exigéncias excessivas Média ||Médio Moderado||Revisdo do edital Agente de Contratagdo
6 |[Recursos administrativos Insatisfacdo de licitantes Alta  ||Médio Alto Clareza no edital e julgamento motivado||Pregoeiro/Comissao
7 | Proposta inexequivel Preco artificialmente baixo |[Média ||Alto Alto Diligéncia e analise de exequibilidade [|Comissdo
8 | Habilitagdo irregular Documentagdo inconsistente||Média |[Médio Moderado||Conferéncia rigorosa documental Comissao

3.3 FASE DE CONTRATACAO
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N° RISCO CAUSA PROB.|[IMPACTO|| NiVEL MEDIDAS PREVENTIVAS RESPONSAVEL
9 ||Recusa em assinar contrato Desinteresse do Baixa [[Médio Moderado Apth(.:agao de sangdes e convocagao do Gestao
vencedor proximo
10 .GaranQa contratual Falha na exigéncia Baixa ||Alto Moderado||Exigir garantia conforme Lei 14.133 Juridico
insuficiente
3.4 FASE DE EXECUCAO DA OBRA
N RISCO CAUSA PROB.|IMPACTO| NiVEL MEDIDAS PREVENTIVAS RESPONSAVEL
11][Atraso na obra Problemas operacionais Alta  [|Alto Critico  ||Cronograma fisico-financeiro rigoroso ||Fiscal do Contrato
'12]|Aumento de custos Variacao de pregos Média ||Alto Alto Clausulas de reajuste e reequilibrio Gestao
] Execugdo de baixa L L Ce , - .
13 i Falta de fiscalizagdo Média ||Alto Alto Fiscalizac¢do continua e medigdes Engenharia
qualidade
14||Acidentes de trabalho Falta de EPI Média ||Alto Alto Exigir cumprimento de normas de Empresa/Fiscal
seguranca
] - Problemas financeiros da 4 i1 . . T
15|[Paralisacdo da obra Média ||Alto Alto Analise de capacidade financeira Comissao/Fiscal
contratada
16] Alteragdes de projeto Falhas iniciais Média |[Médio Moderado||Compatibilizago prévia de projetos Engenharia
17 Nao fur.nprlmento do Falha na execugdo Baixa |IAlto Alto Acompanhamento do convénio Gestio
convénio SUDESB




3.5 FASE DE POS-EXECUCAO
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Problemas estruturais futuros||Execucdo inadequada

RISCO CAUSA PROB.[IMPACTO| NiVEL |[MEDIDAS PREVENTIVAS|RESPONSAVEL
Recebimento com falhas Falta de vistoria adequadalMédia ||Alto Alto Comissao de recebimento Engenharia
Baixa |[|Alto Moderado||Garantia contratual ¢ ART Fiscalizagdo

4. CLASSIFICACAO GERAL DOS RISCOS

Riscos Criticos: Atraso na obra

5. ESTRATEGIAS DE TRATAMENTO DOS RISCOS

6. MONITORAMENTO DOS RISCOS

Prevencéo: Planejamento técnico robusto
Mitigaciao: Fiscalizacdo ativa e gestdo contratual eficiente
Transferéncia: Clausulas contratuais e seguros
Aceitagao: Riscos residuais de baixo impacto

O monitoramento devera ser continuo, com:

Riscos Altos: Orcamento inadequado, inexequibilidade, qualidade da execugdo, seguranca do trabalho
Riscos Moderados: Recursos administrativos, falhas documentais
Riscos Baixos: Licenciamento e assinatura contratual
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e Relatorios periddicos do fiscal do contrato;
e Atualizag¢do da matriz de riscos conforme evolugdo da obra;
e Registro de ocorréncias e agdes corretivas;
e Integragdo com a gestdo do convénio junto a SUDESB.
7. CONCLUSAO

O presente Mapa de Riscos demonstra que, embora existam riscos relevantes na execucao da obra de amplia¢do do Estadio Municipal de Esplanada, todos sao
gerenciaveis mediante planejamento adequado, fiscalizacio eficiente e cumprimento das normas da Lei n° Lei n° 14.133/2021, garantindo a viabilidade
e seguranga da contratagdo.

Alagoinhas - BA, 23 de margo de 2026

(i 7. Moy

ANDRE JERONIMO MONTENEGRO
Engenheiro Civil
CREA-BA Registro: 0522994822



